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1.- Mision de la Escuela de Proteccion Ciudadana de Castilla La
Mancha

El articulo 148.1.22 de la Constitucion Espafiola establece la posibilidad
de que las Comunidades Autbnomas asuman competencias en materia de
Coordinacion de Policias Locales. Por otro lado, la Ley Organica 2/1986 de
Fuerzas y Cuerpos de Seguridad, desarrolla el mandato constitucional
encomendado a las Comunidades Autdnomas, entre otras competencias, la
de coordinar la formaciéon profesional de los Policias Locales mediante la
creacion de escuelas de formacion de mandos y de formacion basica.

La ley 8/2002 de Coordinacion de Policias Locales crea la Escuela de
Proteccion Ciudadana de Castilla la Mancha como 6rgano adscrito a la
Conserjeria competente en materia de policia.

Memoria 2003 -2-




Junta de Comunidades de

Castilla-La Mancha

Su creacion responde a una accion del Gobierno Regional para
ofrecer a los castellanos manchegos un servicio publico de calidad en
materia de proteccion y seguridad. Este gran objetivo se aborda de manera
indirecta a través de Ayuntamientos y Diputaciones, en convergencia con
otras acciones del Gobierno en la materia.

Son funciones de la Escuela de Proteccion Ciudadana de Castilla-La
Mancha:

= La formacion de Policias Locales y Vigilantes Municipales
mediante cursos de formacion inicial en cada una de las
categorias, cursos de formacidon continua que se desarrollaran
mediante actividades de actualizacion y especializacion que
garanticen el adecuado cumplimiento de sus funciones y cursos
de promocién para el ascenso.

= La formacion para el personal destinado en los Servicios de
Prevencion y Extincion de Incendios y Bomberos mediante cursos
selectivos y cursos de formacion continla de actualizacion y
especializacion.

= La formacién continla de actualizacién y especializacion para
los Voluntarios de Proteccion Civil.

= La formacidén de otros colectivos implicados en la Seguridad y
Protecciéon Ciudadana

= La investigacion, estudio y divulgacion de materias relacionadas
con la seguridad publica y la proteccion ciudadana. La
elaboracion de planes de carrera profesional que incumba
aprobar a la Administracion Regional, en relacibn con los
colectivos mencionados con anterioridad.

» La participacion en los procesos selectivos de policias locales en

la medida que los Ayuntamientos de la Region lo requieran de
acuerdo con las disposiciones legalmente establecidas.
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2.- Vision de la EPC

= Ser la referencia en la materia, dentro de nuestro ambito territorial, para lo
gue los guiaremos por

< Los modelos de calidad en los servicios publicos,

= Los principios del sistema educativo espafiol, especialmente el
de la Formacion Profesional

= Un proyecto formativo ecléctico

» Seguir los modelos de calidad en los servicios publicos, exige
1. Orientacion a sus destinatarios (nuestros “clientes”)

Los servicios de la EPC-CLM deben responder a sus necesidades y
expectativas.

Hay que dar una participacion activa a todos, incluido el personal de
la propia EPC-CLM

¢ COirientacion a resultados “tangibles”

e enlos “clientes” y

= enlasociedad
e Gestionar por procesos: actividades interrelacionadas
e Aprendizaje, innovacidon y mejora permanente

2. Seguir los principios del sistema educativo espariol, especialmente el
de la Formacion Profesional, porque

e nuestra formacion tiene la misma naturaleza, finalista

e |a FP proporciona una metodologia de trabajo validada

e Su estructura (Formacion Inicial, Continua y Ocupacional)
es muy afin a la mision de la EPC-CLM (excepto la tercera)
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para que la formacion de la EPC-CLM sea convalidable por la
autoridad educativa y asi

e Ser compatible con el Sistema Nacional de Cualificaciones de la
FP

o facilitar la futura definicién de la carrera profesional

¢ Homologarse con la formacion impartida en otros ambitos
territoriales

3. Un proyecto formativo ecléctico

Tipos de organizacion docente Lineas de actuacion de la EPC-CLM

Centro de educacion general
Educa para el desarrollo de lal
persona

= Valores de servicio publico
= Etica profesional

= Finalista: competente de los puestos de
trabajo
e ‘“socializacion” profesional

Centro de formacion profesional
Forma competencias profesionales

Departamento de formacion del < Alineamiento con las estrategias de

una empresa Ayuntamientos, Diputaciones y Junta
Potencia los recursos humanos de| e Atiende e integra a todos los actores:
acuerdo con su estrategia participacion

Empresa de formacién « Dividendos sociales

Rentabilidad = Eficiencia, competitividad
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3.- Los “usuarios” de la EPC

La actividad actual de la Escuela de Proteccion Ciudadana de Castilla
La Mancha se dirige a distintos colectivos cuya actividad esta intimamente ligada a
la seguridad ciudadana, tales como los Policias Locales, Bomberos, Voluntarios de
Proteccidon Civil y Técnicos Sectoriales del Centro de Atencién de Urgencias 112,

como figura en el siguiente cuadro:

Norma que asigna la

Colectivo competencia SRR
(Datos a 30/6/2004)
para formar
POLICIAS LOCALES » LOFCS
- Policias Locales « Ley Coordinacién PPLL 1.832
« Vigilantes Municipales 8/2002 (aprox.)100
PROTECCION CIVIL  Plan territorial PC C-LM
« Voluntarios  Convenios con Ayunt® y| 2.891
» Bomberos Diputaciones 842
ATENCION URGENCIAS 1-1-2 | « Decreto 125/00 112

TOTAL ' 5.777

4.- Los Servicios de la EPC

= Selecciodn: accidon directa, asesoramiento, control ...

= Formacién

» Inicial: cursos selectivos para todas las categorias
= Continua: actividades de actualizacion y especializacion

» Parala promocion: cursos para el ascenso

» |nvestigacion y desarrollo
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5.- El sistema de la EPC-CLM

Para el desarrollo de las funciones atribuidas la EPC se ha organizado
de manera sistematica en la manera que se refleja en el siguiente esquema:

i !?EQU|S|TOS El SISTEMA de la

Ley Coordinacién PPLL
Ley Proteccion Civil ESCUELA

* Reglamento EPC-CLM: érdenes desarrollo

Planes de carrera DE PROTECC |ON

Convenios Aytos. Diputac
Legislacion gral. De aplicacion CIUDADANA
Legislacion Funcion Publica
+ Manuales de calidad
Manuales de organizacion

SUBSISTEMA
ESTRATEGICO

RECURSOS
HUMANOS

A DETECCION & AN GESTION DE LA RAVAREEDIS
+ ECONOMICOS NECESIDADES FORMACION SZSUR 7Aool

MATERIALES
TECNOLOGICOS
+ INFORMACION

PROVEEDORES

COORDINACION CON OTROS SERVICIOS PUBLICOS  SUBSISTEMA-
PEDAGOGICO

@ m ADW s
BSISTEMA

DE APOYO

Junta de Comunidades de

Castilla-La Mancha

5.1.- Procesos

Hay que sefalar de especial relevancia la cadena de valor que se
incluye en el sistema de la EPC- CM, identificando los diferentes procesos
necesarios para realizar una gestion de calidad de los mismos.

Memoria 2003 -7-



LIEL#,
CE FROTECCIDN
:’.‘-‘JI’.‘-.-‘-.GDAH.RD Junta de Comunidades de

Castilla-La Mancha

SUBSISTEM
EXPERTO

CADENA DE VALOR DE LA ERC-CLLM
SUBSISTEMA

POLITICAS Y ESTRATEGICO
ESTRATEGIAS

DETECCION . GESTION DE LA * FAVAREb=
NECESIDADES ALAIAGRCION FORMACION RESULTADOS

COORDINACION CON OTROS SERVICIOS PUBLICOS

SUBSISTEMA
PEDAGOGICO

. RECURSOS
AR NE ROV
SECRETARIA .

ADMINISTRACION

DIDACTICOS

SUBSISTEMA
DE APOYO

5.2- Estructura

En el siguiente esquema aparece reflejada la estructura actual de
la EPC como consecuencia de los procesos anteriormente sefalados.
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SUBSISTEMA
ESTRATEGICO

DIRECTOR

OFICINA PARA
LA CALIDAD

DIRECTOR
PEDAGOGICO

PSICOLOGO

JEFE DE
ESTUDIOS
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Castilla-La Mancha

SUBSISTEMA
PEDAGOGICO

AYUDANTE

Alumnos._
TUTORES

PROFESORES

SUBSISTEMA DE

ADMINISTRACION

ADMINISTRADOR

CONSEJO
PEDAGOGICO

DOCUMENTALISTA

INFORMATICO

AYUDANTE

Mantenimiento
ENCARGADO Jardinerfa
DE SERVICIOS Vehiculos
ENCARGADA  JliZd

RESIDENCIA  Jelie
Seguridad

CONSULTORES
EXTERNOS

SUBSISTEMA
EXPERTO
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6.- Actividades de formacion del aino 2003

En el curso académico 2003 en el cumplimiento de las funciones que la
Escuela de Protecciéon Ciudadana tiene atribuidas se convocaron 48 actividades
de formacién para policias locales de las cuales un 4% son cursos selectivos, un 27%
son acciones de actualizacién y un 69% son actividades de especializacion.

Selectivos
4%

Actualizacion
27%

Especializacio
n
69%

1.- Cursos Selectivos:

Con estos cursos se pretende capacitar a los Policias Locales para
desempefiar eficazmente sus funciones. Estos cursos son de caracter obligatorio
para todos aquellos que hayan superado la primera fase del proceso selectivo en
sus respectivos Ayuntamientos.

En el afio 2003 se impartieron los siguientes cursos selectivos:
XVI Curso de Formacioén Basica para Policias
XIV Curso de Técnicas de Mando para Oficiales.

2.- Actividades de Actualizacion:

Con ellas se persigue la puesta al dia de conocimientos y destrezas
necesarias para el desempefno adecuado del puesto de trabajo.

En el afio 2003 se realizaron las siguientes:

= Ciclo de Conferencias 1

= Jornada de actualizacion habilidades directivas
= XVII Pentatlon

» Jornada Actualizacion Monitores de Tiro
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» Jornada de actualizacion monitores de tiro |l

» Practicas de tiro policial |

» Practicas de tiro policial Il

» Jornada sobre personas desaparecidas

» Jornada sobre los juicios rapidos

» Jornada sobre aplicacion policial de modificaciones
legales en materia de inmigracion

» X Juegos Mundiales de Policias y Bomberos

» Jornada Actualizacion Proteccion Personalidades

» Jornada sobre Seguridad de Colegios Electorales

3.- Actividades de Especializacion: ‘

Incentivar a la especializacidon de los Policias Locales en las diferentes
areas de actuacion de los mismos como medio de conseguir una mayor calidad en
el servicio que prestan en sus ayuntamientos.

En el afio 2003 se realizaron las siguientes actividades:

» Becas para el Curso superior de Direccion y Coordinacion de
la Seguridad Publica

= Seminario sobre los compromisos de servicio
como sistema de gestion en las pp.|.

» Programa para el desarrollo de los nuevos responsables de la
seguridad de los Ayuntamientos de la Region.

» Seminario Habilidades Directivas |

» Seminario Habilidades Directivas I

= Medio Ambiente: Cursos General |

= Medio Ambiente Urbano

» Medio ambiente natural

» Medio ambiente y policia

» Investigacion Accidentes de trafico |

* |nvestigacion accidentes de trafico |l

* |nvestigacion accidentes de trafico llI

» Violencia de género (primer semestre)

* Violencia de género (segundo semestre)

= Menores

= Seminario sobre la violencia juvenil

* |nmigracion (primer semestre)

* |nmigracion (segundo semestre)

» Proteccion de Personalidades

= Monitores de educacion vial |
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= Drogodependencias

» Policia Administrativa I: Juego y Espectaculos

» Policia Administrativa Il: Consumo, Urbanismos

* Intervencion policial ante amenaza de artefactos explosivos

= Seminario sobre Gestion del Estrés

» Proteccion Ciudadana I: Atencion inicial en emergencias

= Seminario sobre procedimientos para salas de coordinaciéon
operativa

= Seminario sobre turismo y policia turistica

= Curso de inglés para policias locales. Nivel basico 1

» Policia Judicial. Primeras Diligencias

* Proteccion Ciudadana Il: Régimen de la documentacion
Personal

» Proteccioén Ciudadana lll: Animales domésticos y Peligrosos

*» Programacion del automantenimiento de la condicion fisica.

Memoria 2003 -12 -



é. ‘
WS AIELS

ES a)
D& PROTEC CICH
CIOADANA

Junta de Comunidades de

Castilla-La Mancha

6.1 Cuadro Comparativo de Actividades de Formacioén para Policias Locales Afios 2002/2003

2002 2003
HORAS HORAS ALUMNOS HORAS HORAS ALUMNOS
" CURSO Programadas | Realizadas | SEDE | SOLICT. ‘ZELEC Asist. | N | CURSO Prgg;asm Realizadas | “EOC SOLICT. | SELEC | ASIST.
TOTALES 2280 2232 4564 | 3811 | 3071 TOTALES 2544 2464 5873 4940 | 3628
TOTAL SELECCION 1100 1100 70 70 70 TOTAL SELECC. 1100 1100 86 86 86
TOTAL ACTUALIZ. 68 60 2993 | 2957 | 2457 TOTAL ACTUALIZ. 132 132 3.514 | 3.481| 2.709
TOTAL ESPECIALIZ. 1112 1072 1501 784 544 TOTAL ESPECIALIZ. 1312 1232 2273 1373 833
SELECCION 1100 1100 70 70 70 SELECCION 1100 1100 86 86 86
XV Curso de fbasica XVI Curso de f.basica
Lle 789 789 TOLEDO 58 58 58 Llp 789 789 TOLEDO 82 82 82
2 | Xlll Curso Oficiales 311 311 TOLEDO 12 12 12 2 | XIV Curso oficiales 311 311 TOLEDO 4 4 4
ACTUALIZACION 68 60 2993 2957 | 2457 ACTUALIZACION 132 132 3.514 3.481 | 2.709
3 | Ciclo Conferencias 1 8 8 11 SEDES 344 344 316 | 3 | Ciclo Conferencias 1 8 8 10 SEDES 410 410 359
Jornada Actualiz Jornada de actualizac
4 Hab. Directivas 8 TOLEDO No se realiza 4 hab. Drectivas 8 8 TOLEDO 4 4 4
5 | XVI Pentatlén 16 16 MARBELLA 35 6 6 5 | XVIl Pentatlén 16 16 IRUN 33 31 7
Jornada Actualizac Jornada Actualizac
6 | Monitores de Tiro 8 8 ALCAZAR 59 57 54 6 | Monitores de Tiro 8 8 ALCAZAR 56 55 50
Jornada Actualizac Jornada de actualizac <
" | Monitores de Tiro Il 8 8 ALCAZAR 58 57 53 " | monitores de tiro Ii 8 8 ALCAZAR o4 52 o1
Practicas de Tiro Practicas de tiro
8 |policial I 2 2 115epes | 1214 | 1214 | 1028 | 8 | Ciicial 2 2 10SEDES | 1239 | 1239 | 912
Practicas de Tiro Practicas de tiro
9 | policial I 2 2 11 SEDES | 1196 | 1196 947 9 | policial It 2 2 11 SEDES 1.276 | 1.266 | 1.037
10 Jornada Actualizac 23
Investigacion 8 8 TOLEDO 34 30

Memoria 2003

-13-




>4

ESCUELA
CE PROTECCION

CDADANA

.....

Junta de Comunidades de

Castilla-La Mancha

6.1 Cuadro Comparativo de Actividades de Formacion para Policias Locales Afios 2002/2003

2002 2003
HORAS HORAS ALUMNOS HORAS HORAS ALUMNOS
o]

" CURSO Programadas | Realizadas | SEDE | SOLICT. f:ELEC Asist. | N | CURSO Prgg;asm Realizadas | CF | soucT. | SELEC | AsisT.
Accidentes tréfico " ° 7]
Jornada sobre Jornada sobre

11 | personas 30 10 | personas 8 8 TOLEDO 41 39 27
desaparecidas 8 8 TOLEDO 53 53 desaparecidas

Jornada sobre los
11 juicios rapidos 8 8 10 SEDES 364 364 249
Jornada sobre
modificaciones
12 legales en materia de 8 8 TOLEDO 37 21 13
inmigracion
X Juegos Mundiales de BARCELO
3 Policias y Bomberos 40 40 NA 43 10 10
Jornada Actualizacion
14 | Proteccién 8 8 TOLEDO 52 49 35
Personalidades
Jornada sobre
15 | Seguridad de Colegios 8 8 TOLEDO 54 54 43
Electorales
ESPECIALIZACION ESPECIALIZACION 1312 1232 2273 1373 833
Becas para el Curso Becas para el Curso
superior de Direccion superior de Direccion y

12 y Coordinacion de la 16 Coordinacion de la 212 212 MADRID 3 3 2

Seguridad Publica 212 212 MADRID 5 2 2 Seguridad Publica
N Seminario sobre los

Seminario sobre .

compromisos de compromisos de

13 servicio como sistema S senvicio 20 20 TOLEDO 19 18 13
de gestion en las pp.lI como sistema de

o 20 20 TOLEDO 21 20 12 gestion en las pp.ll.
Seminario de Seminario Habilidades Desco

1 | Habilidades Directivas 40 40 TOLEDO 10 6 6 18 Directivas | 40 0 TOLEDO 9 9 nvoca
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6.1 Cuadro Comparativo de Actividades de Formacion para Policias Locales Afios 2002/2003

2002 2003
HORAS HORAS ALUMNOS HORAS HORAS ALUMNOS
(]

" CURSO Programadas | Realizadas | SEDE | SOLICT. ZELEC Asist. | N | CURSO Prggf‘sm Realizadas | “tOC | soLICT. | SELEC | AsisT.
| do
Seminario de Seminario Habilidades

15 | Habilidades Directivas 19 | = A 40 40 TOLEDO 11 8 5
I 40 40 ToLEDO | 14 12 10 Directivas Il
Medio Ambiente: PEDRONE Medio Ambiente: PEDRONE

16 | cursos General | 40 40 RAS 81 42 26 20 | cursos General | 40 40 RAS 73 41 29
Medio Ambiente

17 | Urbano
(Universidad C-LM) 40 40 TOLEDO 57 35 18
Medio Ambiente PEDRONE Medio ambiente PEDRONE

18 | Natural 40 40 RAS 35 31 18 2L | hatural 40 40 RAS 27 23 17
Medio Ambiente y PEDRONE Medio ambiente y PEDRONE

19 | policia 40 RAS 17 No se realiza | %2 policia 40 40 RAS 23 19 13
Investigacion Investigacion

20 | sccidentes de trafico | 40 40 TOLEDO 146 44 35 23 | Accidentes de trafico | 40 40 TOLEDO 165 43 36
Investigacion Investigacion

21 ﬁlCCldentes de trafico 20 40 OLEDO c6 a5 - 24 | ccidentes de trafico Il 40 40 TOLEDO 40 39 33
Investigacion Investigacion

22 Iallccldentes de trafico 20 80 roLEbO - ” - 25 accidentes de trafico Il 80 80 TOLEDO 33 29 23
Seminario sobre ~

23 | violencia 26 | Violencia de género 20 20 ;iZRONE 61 40 17
de genero 20 20 TOLEDO 79 40 31
Seminario sobre

24 | violencia
de genero 20 20 TOLEDO 45 40 26

25 | Menores 40 40 PEI%RACS)NE 93 42 25 27 | Menores 20 20 TOLEDO 99 44 34
Seminario sobre Seminario sobre PEDRONE

26 violencia juvenil 20 20 TOLEDO 43 29 23 28 violencia juvenil 20 20 RAS 39 26 13
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6.1 Cuadro Comparativo de Actividades de Formacion para Policias Locales Afios 2002/2003

2002 2003
HORAS HORAS ALUMNOS HORAS HORAS ALUMNOS
o]
° CURSO Programadas | Realizadas | SEDE | SOLICT. S(‘:ELEC Asist. | N | CURSO Pr;g:lsm Realizadas | CF | soucT. | SELEC | AsisT.
Minorias Etnicas e PEDRONE . - PEDRONE
27 Inmigracion 40 40 RAS 86 41 24 |29 ]|Inmigracion 20 20 RAS 79 42 29
28 Minorias étnicas e PEDRONE
inmigracion 40 40 RAS 59 40 23
Proteccion de Proteccion de
29 | personalidades 40 40 TOLEDO 65 21 19 30 Personalidades 40 40 TOLEDO o1 14 14
Seminario
planificacion
30 | operativos seguridad
para proteccion de
personalidades 20 20 TOLEDO 32 23 19
Monitores de Monitores de PEDROKIE
31 | educaciéon PEDRONE 31 | educacion 40 40 RAS 95 44 28
vial 40 40 RAS 89 40 29 vial |
. TALAVER . TALAVER
32 | Drogodependencias 20 20 A 57 40 29 32 | Drogodependencias 20 20 A 59 41 24
Policia Administrativa _ L . . o
33 | PEDRONE 33 ?320';" Agsm'e”('jgiﬂ‘l’j‘s" 40 40 EigRONE 44 44 29
Juego y Espectéculos 40 40 RAS 74 40 33 9oy tsp
Policia Administrativa . . ) ) -
34 |1 PEDRORE 34 g’)"rfs's rﬁg"&'rg';t;itxgs”' 40 40 ;iZRONE 33 29 20
Consumo, Urbanismos 40 40 RAS 22 17 10 '
Policia Administrativa
35 |1 PEDRONE
Transporte 20 20 RAS 21 19 10
Seminario sobre .. .
intervencién policial Intervencion policial
36 P 35 | ante amenaza de 20 20 TOLEDO 74 40 14
ante amenaza de artefactos explosivos
artefactos explosivos 20 20 TOLEDO 62 34 24 P
Seminario sobre Seminario sobre
37 Gestion 20 20 TOLEDO 72 27 14 36 Gestion del Estrés 20 20 TOLEDO 48 21 1
Memoria 2003 -16-
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6.1 Cuadro Comparativo de Actividades de Formacion para Policias Locales Afios 2002/2003

2002

2003

HORAS HORAS ALUMNOS

[
f:ELEC asist. [N

CURSO Programadas | Realizadas SEDE SOLICT.

NO

CURSO

HORAS

HORAS

Program
adas

Realizadas

SEDE

ALUMNOS

SOLICT.

SELEC

ASIST.

del Estrés

PEDRONE
RAS

Atencion inicial en
38 . 4
emergencias 0

40 128 40 29 |37

Atencion inicial en
emergencias

40

40

PEDRONE
RAS

133

46

27

38

Seminario sobre
procedimientos para
salas de coordinacion
operativa

20

20

TOLEDO

42

30

19

39

Seminario sobre turismo

y
policia turistica

20

20

TOLEDO

42

42

23

40

Curso de inglés para
policias locales. Nivel
basico 1

40

40

6 SEDES

117

117

37

41

Policia Judicial.
Primeras
Diligencias

20

20

TOLEDO

224

21

13

42

Proteccién Ciudadana
Il: Régimen de la
documentacion
Personal

20

20

TOLEDO

65

34

23

43

Proteccion Ciudadana
11l Animales
domésticos y Peligrosos

20

20

TOLEDO

34

34

16

44

Programa para el
desarrollo de los
nuevos responsables
de la Seguridad en los
Aytos de la Region

40

40

VARIAS
SEDES

277

277

188

45

Programa de
automantenimiento de

20

20

TOLEDO

72

51

25

Memoria 2003
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6.1 Cuadro Comparativo de Actividades de Formacion para Policias Locales Afios 2002/2003

2002 2003
HORAS HORAS ALUMNOS HORAS HORAS ALUMNOS

[}

° CURSO Programadas | Realizadas | SEDE | SOLICT. S(‘:ELEC Asist. | N | CURSO Pr;g;:m Realizadas | CF | soucT. | SELEC | AsisT.
la condicion fisica
Medio Ambiente Descon
Urbano 40 0 TOLEDO 36 22 vocado
Seminario sobre
Violencia de Género 20 20 TOLEDO 67 40 29
Inmigracion 20 20 ;iZRONE 79 42 29

Alumnos 2002/2003

7000
6000 -

5000
4000 -
3000 -
2000 -
1000 H

Solicitantes

Seleccionados

02002 ®2003

Asistentes
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Alumnos: Area de Seleccion Alumnos: Area de Actualizacion
100 4000
80 1 3000 -
60
2000 A
40
20 - 1000 -
0 - 04
Solicitantes Seleccionados Asistentes Solicitantes Seleccionados Asistentes
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LA . Junta de Comunidades de

Castilla-La Mancha

En la siguiente tabla se reflejan las tasas de asistencia de los afios 2002/2003, obtenidas a partir del n°® de
asistentes total a las distintas actividades de formacion realizadas en dichos afios en relacién al n° total de Agentes de
Policia Local de la Region, contabilizados a 31 de diciembre en su afio correspondiente.

Del mismo modo se obtienen la tasa de esfuerzo en formaciéon en el total de actividades, teniendo en cuenta el
total de horas impartidas en relacion al numero de total de Agentes de la Region.

Por ultimo se indica la tasa de esfuerzo en formacidén permanente calculada del mismo modo.

Ano - 2002: Afo - 2003
Tasa asistencia 1,8 2,1
Tasa de esfuerzo total formacion:
N° de horas/afno impartidas por agente 44,2 60

de la PL. de C-LM
Tasa de esfuerzo en formacion
permanente: 15,7
Horas/afo/agente
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